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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŬŬ bŜǿǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ƴƻōƭŜǎΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻũ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ  ²ƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ 

  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘΦ  LƳǇŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  L ǿŀƴǘ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō ƻǊ ǳƴƛǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘΦ  LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ    

 .ŜƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǎ {ƘǊƛƴŜǊǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  ¢ƘŜ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ ƎŀƳŜ ǿŀǘŎƘ ǇŀǊǘȅ ƘŜƭŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ 
.ǳũŀƭƻ ²ƛƭŘ ²ƛƴƎǎ ƛƴ IŀȊŜƭ 5Ŝƭƭ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нмǎǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  IŀǾƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎƻƭŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ CŜȊ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŘƻΦ  ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ǘƘŜ CŜȊ ǘƘŜȅ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

 IŀǾƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ   Lǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  bƻǝŎŜ L ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦhǳǊϦΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴǎ ǇƭŀƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ !ŬŬ {ƘǊƛƴŜǊǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǊŜ !ŬŬ {ƘǊƛƴŜΦ   ¢ƘŜ 5ƛǾŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ bƻπ
ōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

 LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 ̧ ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǘƘΣ 

9ŘǿŀǊŘ /Φ ²ƻƻŘǎ - tƻǘŜƴǘŀǘŜ  

WŀƴǳŀǊȅ bƻōƭŜǎ ŎƻǳƴǘΥ  отф 

5ƛŘ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘΚ 

нлму ŘǳŜǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΦ  ²Ŝ 

ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ уу ƴƻōƭŜǎ ǎǝƭƭ ƻǿƛƴƎ ŘǳŜǎΦ  9ǾŜǊȅ 

ŘƻƭƭŀǊ ƘŜƭǇǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΣ 

Ǝƻ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ 

ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊΦ  IŜƭǇ ǳǎ ǎǇǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭǎΦ 



Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ƛƴ нлмтΚ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ мр ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀŘŘŜŘ м ōȅ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ оΦ 

5ǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ пос 
ǘƻ оунΦ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ нл ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ άǇƛǇŜƭƛƴŜέ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ϷнΣотл ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ōǳŘƎŜǘŜŘ ōǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмфΣ отм ƭŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ϷмтΣллмΦ  .ǳǘ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ǊƻǎŜ уΦн҈ όϷȄȄȄύ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ϷмтуΣммо ƛƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ϷуунΣмлт ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ϷтмΣомп ƛƴ ƻǳǊ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CǳƴŘΣ ϷоΣтло ƛƴ ƻǳǊ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘΣ ϷмΣнфн ƛƴ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ϷрнΣтпн ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CǳƴŘΦ 

tǳōƭƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŀǊŀŘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎ 

hǳǊ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ он aŀǎƻƴƛŎ ƭƻŘƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀǾŜ {ƘǊƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  IŜ 
ŀƴŘ 5ŀƭŜ ±ǊǎŀƭƻǾƛŎƘ ŀƴŘ !Ǌǘ [ƛǎǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǳǇǎ όwƻǘŀǊȅΣ ŜǘŎΦύΦ 

²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎǳƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

hǳǊ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀƭ hǇŜƴƛƴƎ 

²Ŝ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ о Ǿŀƴǎ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘ н ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ aǘΦ ¢ŀƘƻƳŀΣ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ-aŀǎƻƴΣ [Ŝǿƛǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
DŀǘŜǿŀȅ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳōǎΦ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ 5ŀƭŜ ±ǊǎŀƭƻǾƛŎƘ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŀ !ƛǊ {Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ά{ƘǊƛƴŜǊǎέ LƳǇŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

! .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ bƻōƭŜ DŀǊȅ 

WŀŎƻōǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ϷоΣллл Řƻƴŀǝƻƴ 

ǘƻ ƻǳǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CǳƴŘΦ 

¸ƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ƘŜǊŜΗ 

/ƭǳōǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎΣ ǎŜƴŘ 

ƳŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΦ 

¢ƻǇ ƭŜƊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΥ  нлму 9ƭŜŎǘŜŘ 5ƛǾŀƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ нлму /ƭǳōκ¦ƴƛǘ hŶŎŜǊǎ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘΣ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ƻǳǊ WǊΦ tŀǎǘ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ƭŜǩƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ŘƻǿƴΣ 

LƳǇŜǊƛŀƭ tŀǝŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ LǎŀōŜƭƭŀΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ 

/ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ {/ ǇŀǇŜǊ ŘǊƛǾŜΣ [Ŝǿƛǎ /ƻǳƴǘȅ {/ ƧŀƭƻǇȅΦ 


